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L'Integrazione Verticale
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La domanda:

'Why do firms exist?’
anald Coase, 1937, 'The Nature of the Firm’
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Alcune risposte:

Alfred Chandler,1962, ‘Strategia e Struttura’
Oliver Williamson, 1985, ‘Markets and Hierarchies’
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Integrazione a monte

Integrazione a valle
I Pro : efficienza, routine, coordinamento

I Contra: rigidita, bassa reattivita
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: Il Problema:

come proteggere gli investimenti
'Transaction-specific’?

occhio a:
Frequenza
Intensita
Specificita
degli scambi
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e| 'allocazione del rischio

]| sistema degli incentivi

e| e tendenze recenti
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Origini e Motivi della Diversificazione:

- Ridondanza delle risorse
- Economie
- Obiettivi di Valore

- @estione del Rischio
- Obiettivi-di ita (Organica vs strategica)
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L’Analisi Strategica di Portafoglio:

- La matrice BCG
(Monodimensionale)

- La matrice McKinsey / GE
(Multidimensionale)
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L’Analisi Strategica di Portafoglio:

- Attrattivita del mercato

- Posizione competitiva
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La Matrice 'Sviluppo del Mercato / Quota di Mercato
Relativa’ della Boston Consulting Group

25% _ -
_ Question Mark GE Aviation
Tasso di | ]
crescita GE Building mmg) Star
de NG l l
mercato
GE O&G
Dog Cash-Cow
-50%
0 1 7

Quotardi"MercatoRelativa
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Calcolo la quota di mercato relativa

+0,33 Ia
Qm gt m.r distanza nelle
Leader P oote d

mercato di A e B
&40 40/@

Followers e
B 30 30/40 = ‘ Ia’distanza nelle
C 20 20/40 = quote di mercato

di B rispetto al
D 10 10/40 = leader A

Corso di Strategie d'Impresa — Quinta Unita Didattica
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3.66

Attrattivita
del mercato

2.33

della McKinsey’

La Matrice ‘Attrattivita del Mercato / Posizione Competitiva’

_ Investire
Costruire

Selettivamente | Per Costruire

Difendere la
sizione

Gestione
selettiva della
redditivita

Crescere

Selettivamente

Difendere e
rifocalizzare

1 2.33

3.66 5

Posizione Competitiva

Corso di Strategie d'Impresa — Quinta Unita Didattica
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Come determinare L'Attrattivita di un Settore
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Fattori Importanza Valutazione Punteggio
Dimensione 0.20 4 0.80
Tasso Crescita 0.20 5 1
Margine Profitto 0.15 4 0.60
—__ Intens. Concorren. 0.15 @ 0.30_>

Tecnologia 0.15 4 0.60
Inflazione 0.05 3 0.15
Impatto Ambientale  0.10 5 0.50

Totale 1.00

Corso di Strategie d'Impresa — Quinta Unita Didattica
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ome determinare la Posizione Compeftitiva di un Prodotto

Fattori Importanza  Valutazione Punteggio
Quota di Mercato 0.20 4 0.80
Qualita Prodotto 0.20 5 1
Reputazione Marca 015 4 0.60

_ Efficienza Produttiva 0.15 @ 030 >
Capacita R&S 0.20 4 0.80
Management 0.10 3 0.30

Totale

Corso di Strategie d'Impresa — Quinta Unita Didattica
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. 1 - Valore di Mercato
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Divergenze di percezione Opportunita di Take Over

2 - Valore 5 - Valore Ideale
dell'Impresa dopo
I'intervento
Opportunita Nuove Opportunita
Strategiche

STVl Potenzi ICessioni/Acquisizioni
alore rotenziale 4 - Valore Potenziale

con sforzi interni con sforzi esterni

Corso di Strategie d'Impresa — Quinta Unita Didattica
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e| ‘applicazione dell’Analisi PIMS:

- le variabili e I'impatto sulla performance

- la formulazione delle strategie di business

- I'allocazione delle risorse
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I/alorizzare le Interdipendenze:

- Condividere i servizi

- Condividere risorse

- Condividere competenze, know-hHow e
conoscenza (/everage)




